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Ricavi

Ebitda
14,09%

Marchi Ebit 7408 8196
6,83% 8,54%

0,88% 4,32%

Sanpellegrino Eot 098 4148

“““rgpporto qualita/prezzo nel ssgmento medio del mercato dei collant
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LE BOURGET

Anno di acquisizione: 1999 S e B PARIS @ © 8

= Lasocieta
Costituita nel 1927
literzo produttoredi collant in Francia
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LE BOURGET
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Ricavi

Ebitda

Ebit

Ebt

1940 -0,128
3,99% -0,29%

1,008 -1,236
2,080  -2,82%
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VI,

9,265
100%

0,959
10,35%

0,709
7,65%

0,648
6,99%




ita

sfruttamento della capac
Sviluppo dei prodotti a marchi CSP sul

adSSImo

.m
@)
@F
@N
220
| -

@

[
qv]
S
s

Yyased
.
-
@)

C.

©

D
n
)
=

+—

)
)

©
@)
-
@N

O
D
Q
O
e
S
e
®
s
e
—
Q.

z M




Chilsiam
L epel - overvie

Annodi acquisizione: 2000 (il 100% e stato raggiunto nel gitgno:2001)

~ Lasocieta
Costituita nel 1956
Lepel etraleaziendeleader in Italia nella produzione di lingerie

. Obiettivi
\ celerareil processo di diversificazione di CSP avviato nel 1997

z_l,f}' mJJJon 1%\91 Oi(dircur; 41,46imilionii euro nel 2000 e 9,58 milioni di euro nel
2001)
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L epdl - overvie

Ricavi

Ebitda

Ebit

Ebt

2,061
9,04%

0,774
3,39%

0,815
3,57%
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Punti di forza: tecnol cJoflzt

= Gli impianti sonotrai piu moderni al mondo

= | sistemi di produzione sono flessibili

= L’'intero ciclo produttivo e automatizzato

0 ni singolo capo e sottoposto al controllo della qualita




Ipermercati

Rivenditorli
all’ingrosso

Rivenditori
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CALZE

Le Bourget

Prezzo - livello

Sanpellegrino

Prezzo - livello basso

Private labels




Punti di forza: coperftine
segmenti’ dif merreal
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Seaml ess Lingerie
S N

Oroblu

L epel
Sanpellegrino Oroblu Man Claudia Lemes
L e Bour get - | Sanpellegrino Man Sanpellegrino

L epel (dal 2002) Oroblu (dal 2002)



Grupppoie
Datl economico-finanza

(In-milienit di euro)
FATTURATO

25

20

15

10

1999* 2EOBOIC_)I_ 2001 1999* 2000 2001

O \_
1999* 2000 2001

verde dati rettificati




Vendite per area geogr afica

Europa Est Lepel
14,40% 11,85%

Private labels
8,38%

Italia

Bomo
44,40% L

Le Bourget

17 .24% Starway

1,48%

Oroblu
15,43%




Gruppo
Dati economico-finanzar SNz

(In-milienit di euro)
FATTURATO

10

5
4,4
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IV trim 00 IV trim 01 IV trim 00 IV trim 01
EBIT EBT

6,9

IV trim 0O IV trim O1



le poste rilevanti™ %

& Costi straordinari in relazione alla
riorganizzazione distributiva del canale G
(1,20 milioni di euro)

\\s\aluta2| one di azioni proprle valutate al prezzo




Datl economice:

|| conto econemice Ve

Zlarl
1z zlr]

el O)

Conto economico
consolidato

(milioni di euro)

31 dicembre
2001

31 dicembre

2000

| Ricavi netti

ginelordo

163,347
61,742

20,501
8,449

2,232

160,340
S/, 156

19,288
7,415

6,139




(milioni di euro)

Patrimonio netto (*)
Capitaleeriservedi terzi

- | Indebitamento finanziario lordo
| Altre passivita

69,272
50,845

tale passivita
€ patrimonio netto 207,437

198,133

70,027
131,052
6,358

73,506
122,614
2,013

207 437
leante imposte

198,133




Dati economicei
milioni di euro  Plano dil IavesHi

20
18
16
14
12
10
8

POLSKA

OLEPEL

LE BOURGET

ACQUISIZIONI

acCSpP

2003

Tecnologia
Seamless
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Sanpellegrino, Oroblu, L e Bour get
+1 punto quota consum
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Accelerare |a diversificazienENEINiinge

Strategie

2z Brand extension dalle calze all’ intimo

2 Dal seamless all’intimo tradizionale, e viceversa
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ALLEG

« Chl 9s)amo — Milestones

e Strategie

e Dati economico-finanziari - Conto Econol
consolidato

Dati economico-finanziari - Conto Economico
onsolidato: Breakdown per societa




Milestones
Fondata nel 1973

Circa 30 anni di eccellenti tass di crescita del fatturato

1996: viene inaugurata la strategia di investimenti finalizzata a incre

capacita produttiva eridurreil peso dell’ outsourcing

1997: inizia la diver sificazione nel mer cato dell’intimo, soprattutto con il marchi
Oroblu

1998: viene costituita Sanpellegrino Polska, una unita produttiva con sede in Polonia

- 1999-2000: iniziala campagna di acquisizione, con I’acquisizione di L e Bour get

p, in ordine di grandezza, la terza fabbrica di collant in Francia




ing oriel
Uomo

Oroblu, Sanpellegrino

Donna
LeBourget, Oroblu, Sanpellegrino
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[1Z]zlf |
SE/EEle

|V trimestre
(milioni di euro) 2001 200[0) 20

~.,__Ricavi netti 49,839 48,320 163,347 160,
6,958 4,436 20501 19,288

13,96% 9,18% 12,55% 12,03%
3,925 1,931 SRAVALS 7,415
7,88% 4,00% 5,17% 4,62%

2,498 1,016 2,232 6,139
5,01% 2,10% 1,37% 3,83%




br eakdown per so\\

CSP LeBourgel S

Gruppo

(milioni di euro)

\r' —‘r"

iincigdield
nsolicato:

. dlO,

163,347

108,412

48,573

| Ricavi netti

. EBIT%

20,501

SRAVALS
5,17%

15,274

7,408
6,83%
0,958

2,894

1,940
3,99%

1,008




(milioni di euro)

Crediti commerciali
Altri crediti
Rimanenze

| Verso fornitori
lebiti




Datil economicesil
Rendiconto finanzari

(milioni di euro)

Indebitamento netto iniziale (totale)

Flusso dell’ attivita di esercizio prima
della variazione del capitale circolante

ariazione del capitale circolante
ilrgonet. da (per) attivita di
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